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DA LONDRA
UNA
RICETTA
PER
SALVARE

LE IMPRESE
PERICOLANTI

di Aurelio Valente*

Una procedura
stragiudiziale chiamata
“London Approach”
offre una strada inedita
per risolvere casi

di risanamento aziendale

(*) Ordine di Bari
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I modo in cui le banche rispondono alle richieste di ajuto delle aziende in

difficoltd finanziaria & cruciale. E nelPinteresse di tutti che le imprese che

presentano ragionevoli prospettive di vitalitd possono sopravvivere e che
quelle che costituiscono, per unanime riconoscimento, casi disperati vengono
messe nelle mani dei liquidatori. Questa chiara esortazione rivolta alle banche
non € stata mossa da un imprenditore in difficoltd, ma dal. de Pen Kent delfa
Bank of England come inizio del suo commento dell'esperienza inglese della
procedura stragiudiziale nota come “London Approach”.
Rispetto ad una procedura giudiziaria d'insolvenza l'esperienza londinese ha
dimostrato il vantaggio, pure per i creditori, di cooperare nella ricerca della
possibilitd di un salvataggio, inteso come accordo per mantenere ¢ ampliare il
supporto finanziario ad una societd che diversamente sarebbe costretta a cede-
re a sua attivitd. L'approccio londinese ai risanamenti aziendali, incoraggiato
da diversi anni dalta Banca d'Inghilterra, non definisce “regole” o orfentamenti
dettagliati, ma si limita ad indicare alcuni principi generali che governano il
modo in cui le banche e gli aliri creditori doviebbera rispondere alla notizia
che una societd verso la quale sono esposti si trova in difficolta finanziarie.
I principi fondamentali sono:
O le banche sono solidali, pur in presenza di difficoltd finanziarie manifestate,
nel senso che continuanoe a rendere utilizzahili le linee di credito ed 1 seevizi
accordati all'impresa in difficolid;
3 le decisioni sulla sorte della societd vengono assunte, dopo un necessario
approfondimento, sulla base di informazioni affidabili e pienamente condivise
da tutti i creditori;
3 le banche operano congiuntamente per raggiungere un’opinione comune
circa l'effettiva sanabiliti della societa.
In estrema sintesi 'obiettivo di fondo dell'approccio & di assicurare che le deci-
sioni sulle prospettive delle imprese siano trasparenti, ponderate e ben fondate,
Per contenere le gravi conseguenze delta profonda recessione avutasi agli inizi
degli anni ‘90, la Banca d'Inghilterra incoraggid questo approceio, ritenendolo il
modo pin ragionevole per rispondere alle difficolta finanziarie delle imprese,
attraverso I'orientamenta delle trattative verso una conclusione soddisfacente.
L'esperienza maturata dall'applicazione dell’approccio Jondinese & stata sicu-
ramente positiva, Tra le diverse esigenze da consiclerare vi & quella di presta-
re la massima attenzione nel minimizzare i costi delle consistenze tecniche e
giuridiche necessarie per i risanamenti, che possono aggravare la carenza di
capitale circolante gia sofferta dallimpresa in difficoltd, specie se wli spese
sono eccesstve in rapporto alla dimensione ed alla situazione di difficolta del-
Iimpresa. Da qui la necessita di concordare tra le banche e 'impresa la scelta
di professionisti indipendenti o societd in grado di fornire la consulenza spe-
cialistica non solo per la stesura del piano, ma per la decisiva fase di attuazio-
ne del piano e di monitoraggio delle diverse misure in esso previste, nell'otti-
ca di assicurare una consulenza globale all'impresa in difficolta.
Come suggerimento per sviluppare un’attenzione maggiore per le situazioni di
difficoltd delle imprese di minori dimensioni pud essere utile Pattivazione di
sinergie tra banche, Camere di Commercio, Associazioni imprenditoriali, finan-
ziarie regionali, professionisti spectalizzati ed organismi operanti in loco, magari
convenzionando per le PML., a cura delle Associazioni di categoria, studi di con-
sulenza o societd (come la Gepi) operanti nel campo specifico dei risanamenti
aziendall, §i tratta in buona sestanza di sviluppare nelle diverse realth economi-
che una maggiore attenzione ed una pit proficua azione di interventi concertati
per la soluzione delle diverse problematiche dei risanamenti aziendali.
Un altro punto di estremo Interesse & la concreta realizzabilitd di operazioni

GDC

s
Apnle 1997




17

di cessione dei crediti delle banche coinvolte nei risanamenti, al fine di ridur-
re il numero delle parti in causa. Cid puo facilitare la ricerca di una soluzione
stragiudiziale, transitoria o definitiva, con la fornitura da parte di istituzioni
specializzate del necessario sostegno di nuova finanza, nel'ambito di un
intervento giudicato valido secondo le logiche del mercato e diretto a ripristi-
nare nel pieno rispetto delle regole di trasparenza e correttezza la credibilitd
delle imprese nei confronti del ceto creditorio. Per minimizzare il sischio che
comportamenti disomogenei o tentativi di tientro immediati possano innesca-
re la fase acuta della irreversibilita della crisi & stata ritenuta importante, nel-
I'ambito dellapproccio londinese, lattivazione di un codice di comportamen-
to per minimizzare le complicazioni o i disimpegni che di frequente si regi-
strano durante 1a fase di messa a punto del piano di risanamento.

Pur con i limiti derivanti da wna procedura volontaria di tipo stragiudiziale,
che richiede necessariamente I'unanimitd dei consensi per ridurre i rischi di
opposizioni o di reazioni da parte dei creditori non consenzienti, la concerta-
zione sperimentata in Inghilterra & gid un significativo passo verso una proce-
dura di risanamento, del tipo di quella prevista dal “Chapter II" americano,
che attraverso la previsione dell'intervento del giudice e la sostituzione del
voto di maggioranza rispetto al voto unanime, riduce significativamente il
rischio di un eventuale biocco decisionale nella fase decisiva circa il futuro
detlimpresa, dando a questa la possibilita di formulare un piano di risana-
mento con la “protezione giudiziale” contro iniziative promosse da singoli
creditori, Si viene cosi a rafforzare I'importanza della fase di analisi della
sanabilitd delle imprese, riducendo i rischi e le incertezze che la valutazione
ex-post dei comportamenti dei diversi soggetti possono comportare specie se
i tentativi di risanamento non hanno buon esito.

La caratteristica di flessibilita e di correttezza, insieme al concreto impegno di
cooperazione corretfa e costruttiva, ha determinato l'affermazione del
“London approach” come procedura di vasta accettazione da parte del ceto
bancario, sulla base della positiva esperienza acquisita negli ultimi anni nel
gestire le difficolta finanziarie delle imprese. Non sono certo mancati resisten-
ze e criticitd nella conduzione delle trattative per la risoluzione delle crisi, ma
generalmente queste sono state affrontate con impegno e cooperazione €
nella maggior parte dei casi non si sono dimostrate insormontabili.
L'esperienza londinese dimostra come la ricchezza di esperienza che Ja comu-
nita bancaria accumula nel gestire le difficolta finanziarie delle imprese viene
a costituire un rilevante patrimonio di professionalitd utilizzabile prontamente
nella piazza finanziaria in cui la concertazione diventa una regola di condotta
per la gestione anticipata ¢ cooperativa delle crisi aziendali, -
Pure nella realtd londinese 'esperienza dei risanamenti aziendali ha indivi-
duato la mancanza di una completa e tempestiva conoscenza di informazioni
sull'effettiva situazione finanziaria dell'impresa da parte della maggior parte:
delle banche, a testimonianza di una diffusa tendenza a considerare il rappor-
to bancario come semplice attivitd di transazione (transaction banking) e non
come relazione bilaterale stretta ed articolata (coporate banking).

Senza voler richiamare le note problematiche della diffusa pratica dei fidi
multipli ci si pud limitare a suggerire ad entrambe le parti impegnate nelle
relazioni creditizie che sia I'impresa debitrice che la banca creditrice devono
operare concretamente per un sostanziale e rapido miglioramento dell'infor-
mazione societaria fornita dallimpresa e nell'utilizzo appropriato che di essa
viene fatto dagli operatori bancari nell'ambito di un rapporto pid stretto con it
segmento “imprese” della propria clientela, da conoscere e seguire meghio
specie nei momenti di difficile congiuntura o di crisi aziendale.
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